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VOORWOORD

Voor u ligt het beleidsplan van de Stichting Augustijns Centrum de Boskapel voor de jaren 2010
2014.

Het schrijven van een beleidsplan is voor een pas opgestarte stichting geen eenvoudige zaak. De
statuten en het huishoudelijk reglement van onze stichting (de koersrichting) worden weliswaar
breed gedragen door onze geloofsgemeenschap, maar de vertaling daarvan in concrete acties is
niet vanzelfsprekend. Toch is het gelukt om een beleidsplan op te stellen dat houvast biedt voor de
komende vier jaar. Het is een onmisbaar instrument dat de organisatie toelaat om zijn inspannin-
gen te sturen en de middelen goed in te zetten.

Dit plan is mede gerealiseerd door de inspanningen van een groot aantal medewerkers. Zij hebben
de sterke en zwakke punten van de Boskapel en de kansen en bedreigingen weergegeven. Op ba-
sis daarvan heeft het bestuur dit beleidsplan geschreven. Het bestuur heeft zich bij het schrijven
voortdurend afgevraagd hoe we met onze sterke punten de kansen kunnen benutten en de bedrei-
ging kunnen afwenden. We hebben ook steeds stil gestaan bij de vraag of de zwakke punten ons
verhinderen de kansen te benutten en de bedreiging af te wenden.

Na de (voorlopige) vaststelling door het bestuur is het beleidsplan voorgelegd aan de Participan-
tenraad. De reacties van de Participantenraad zijn besproken binnen het bestuur en verwerkt,
waarna het beleidsplan definitief is vastgesteld door het bestuur.

Het plan wordt vervolgens aangeboden aan de klankbordgroep van het Augustijns Centrum de
Boskapel en het Bestuur van de Ned. Provincie van de Orde der Augustijnen.

Het beleidsplan heeft als titel meegekregen: “Trek steeds verder”. Daarmee geven we aan dat we
er nog niet zijn. Wij gaan voort, zo goed we kunnen, we weten dat we nog niet bereikt hebben wat
we willen bereiken. Augustinus heeft ons voorgehouden dat een reiziger niet teveel moet omkijken
maar vergeten moet, wat achter hem ligt, anders loopt hij gevaar, daar te blijven staan waar hij om-
zag.

“Trek steeds verder” doet ons ook denken aan de tocht die trekvogels en andere dieren jaarlijks
maken naar warmere streken of voedselrijke gebieden. Elk jaar in juni trekken er miljoenen gnoes
in grote kuddes van de Serengeti woestijn in Tanzania naar het Keniaanse Masai Mara reservaat.
Tijdens die lange trek wordt de groep steeds verder uitgebreid. Ook zebra’s en antilopen sluiten
zich bij hen aan.

Het bestuur hoopt dat de realisatie van dit beleidsplan steeds meer mensen zal enthousiastmeren
om zich aan te sluiten bij onze geloofsgemeenschap.

In het beleidsplan geven wij op een aantal plaatsen vignetten (omkaderde uitspraken en opmer-
kingen) weer. Die uitspraken en opmerkingen (veelal van Augustinus) hebben wij als bestuur in de
voorbereidende gesprekken als inspiratiebron gebruikt.

Met oprechte dank aan allen die zich hebben ingezet bij het tot stand komen van dit beleidsplan.

Nijmegen, juni 2010

Antoinette Meys
Voorzitter Stichting Augustijns Centrum de Boskapel
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1. INLEIDING

1.1 Waarom een beleidsplan

Waarom een beleidsplan maken? Een terechte vraag gezien de extra inspanning die het kost naast
alle andere activiteiten binnen onze geloofsgemeenschap. Maar juist het vele werk dat gedaan
wordt binnen de Stichting Augustijns Centrum de Boskapel vraagt om ordening, om keuzes, om
een plan, een beleidsplan!

Een beleidsplan geeft structuur aan het werk binnen de Stichting Augustijns Centrum de Boskapel.
Het beleidsplan geeft een leidraad, het geeft onze “geloofkoers” weer. Het bestuur erkent de nood-
zaak van die behoefte aan ordening, aan doelgericht handelen, en heeft daarom besloten voor de
komende vier jaar een beleidsplan te maken dat voortbouwt op hetgeen in de afgelopen jaren is
bedacht, beschreven en bereikt.

Dit beleidsplan vormt voor bestuursleden een besturings- en toetsingsinstrument. Voor de Boska-
pellers biedt het inzicht in de plannen voor de komende jaren en op welke manier het bestuur deze
plannen wil realiseren. Het beleidsplan biedt daarnaast voor Boskapelmedewerkers (werkgroep- en
commissieleden) houvast bij de invulling van hun rol binnen de stichting.

Voor de leesbaarheid van dit beleidsplan zal verder worden gesproken over het Augustijns Centrum
de Boskapel (in plaats van Stichting Augustijns Centrum de Boskapel).

Dit beleidsplan vormt met de documenten “30 jaar Boskapel en verder....” uit 1992 en “Van Boska-
pel naar Augustijns Centrum de Boskapel” uit 2001, als het ware een drieluik!. In 1992, vlak voor
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Augustijnen de aanleiding tot het schrijven van een beleidsnota. Reeds in 2001 leefde bij de Boskapel-
lers het besef dat in de toekomst een steeds grotere participatie en medeverantwoordelijkheid van
leken medechristenen wordt gevraagd om de Boskapel ook in de toekomst te laten voortbestaan.
Thans is het Augustijns Centrum de Boskapel een zelfstandige geloofsgemeenschap. Ook nu is het van
groot belang om stil te staan bij de gewenste koers van onze stichting.

Omdat het beleidsplan een duidelijke toekomstvisie bevat is het wenselijk om het plan (of een ge-
deelte hiervan) te gebruiken als communicatiemiddel. Dit kan zowel intern als extern nuttig zijn.
Het plan kan een goede onderbouwing bieden die onze relatie met externen zoals de gemeente en
andere geloofsgemeenschappen in en rond Nijmegen kan versterken.

De inhoud van dit beleidsplan zal jaarlijks worden geévalueerd. De wijze waarop de hier bedoelde
evaluatie zal plaats vinden wordt in hoofdstuk 6 nader uitgewerkt.
Na vier jaar is er weer een herijkingmoment voor dit beleidsplan.

1.2 De beleids- en begrotingscyclus
De concrete invulling en uitwerking van het beleidsplan gebeurt in de jaarlijkse beleids- en begro-
tingscyclus.

! Beide documenten zijn op te vragen bij de secretaris van het bestuur.



De beleids- en begrotingscyclus is het jaarlijks terugkerende proces van voorbereiding, opstelling,
besluitvorming, uitvoering en evaluatie van het beleid en de begroting.

De beleids- en begrotingscyclus start met de ‘beleidsvergadering’ van het bestuur, de Participan-
tenraad en eventueel de coérdinatoren van de onderscheiden werkgroepen. Doel van deze beleids-
vergadering is brainstormen over de accenten van beleid in het volgende jaar. Het meerjaren be-
leidsplan is steeds het uitgangspunt van de discussie.

Vervolgens stelt het bestuur de ‘beleidsbrief’ of ‘kaderbrief’ op. In deze beleidsbrief geeft het be-
stuur aan wat het beleidsmatige en financiéle kader is waarbinnen de plannen van de werkgroepen
en hun begrotingen zich dienen te bewegen. De beleidsbrief is de resultante van de gevoerde dis-
cussie tijdens de beleidsvergadering.

De werkgroepen krijgen vervolgens de opdracht om op basis van het meerjaren beleidsplan van de
stichting en de beleidsbrief van het bestuur een jaarplan met een financiéle paragraaf op te stel-
len2. Uit deze jaarplannen stelt het bestuur het stichtingsjaarplan en begroting op die vervolgens
aan de Participantenraad worden voorgelegd ter vaststelling.

De beleids- en begrotingscyclus begint in het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. Met andere
woorden: de in 2010 te houden beleids- en begrotingscyclus dient te resulteren in een jaarplan en
begroting voor 2011.

Het jaarplan start met de evaluatie van het beleid uit het voorgaande jaar.

1.3 Leeswijzer

Op de volgende bladzijden treft u de weerslag aan van de bezinning op de vraag waar we als Au-
gustijns Centrum de Boskapel naar toe willen.

Daartoe wordt allereerst onze missie (wat willen we zijn) weergegeven. Vervolgens wordt er een
in- en externe analyse gemaakt. De trends en ontwikkelingen in kerk en samenleving worden aan-
gegeven. In paragraaf 3.2. richten wij de blik op ons zelf. Wat zijn de sterke en zwakke punten van
het Augustijns Centrum de Boskapel en welke kansen en bedreigingen zien wij voor onze geloofs-
gemeenschap.

In hoofdstuk 4 wordt de visie weergegeven, op basis van de missie, de omgevingsanalyse en de
SWOQOT-analyse.

Visie en missie (inclusief de uitwerking) verwoorden kort ons ideaal: ze geven aan waar we voor
gaan en hoe we dat willen bereiken.

Daarop volgt de uitwerking: het formuleren en het concretiseren van het beleid.

In hoofdstuk 5 worden bij ieder onderdeel (gemeenschapsopbouw en identiteit, liturgie, pastoraat,
vorming en diaconie) enkele algemene opmerkingen gemaakt. Vervolgens worden onze doelen op
het betreffende gebied geformuleerd en geven we (globaal) aan hoe we de doelen willen bereiken.
In onze jaarplannen wordt concreet aangegeven hoe we de doelen willen bereiken.

In hoofdstuk 6 geven we aan hoe we dit meerjaren beleidsplan willen evalueren.

2 De werkgroepen kunnen bij het opstellen van hun jaarplan ondersteuning krijgen van het secretariaat



2. MISSIE STICHTING AUGUSTIINSCENTRUM DE BOSKAPEL

De missie geeft uiting aan hoe we als Boskapelgemeenschap willen zijn, zowel herkenbaar
binnen onze geloofsgemeenschap als ook daar buiten. Juist vanwege die herkenbaarheid
wordt de formulering gekozen zoals die in de statuten van de stichting is opgenomen. Deze
kernzin uit de statuten formuleert waarom we een christelijke geloofsgemeenschap willen zijn
en welke doelen/waarden wij belangrijk vinden.

De Boskapel geloofsgemeenschap wil, geinspireerd door de spiritualiteit van Augustinus, een
geloofsgemeenschap in de katholieke geloofstraditie zijn. Ons geloof dient gestalte te kri jgen
binnen liturgie, vorming en diaconie in de breedste zin en voorts door het verrichten van al he t-

geen hiermee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Het begrip "Augustijnse spiritualiteit" slaat op de manier waarop Augustinus gestalte geeft aan het
naleven van hetgeen ons in de Schrift verteld wordt. Kort en bondig komt zijn spiritualiteit o.a. tot
uiting in de Regel van Augustinus, die hij aanvankelijk geschreven heeft voor een kleine christenge-
meenschap, maar het komt ook tot uiting in zijn vele preken voor het volk, die hij ons heeft nagelaten.
Kernbegrippen bij de Augustijnse spiritualiteit zijn gemeenschap en vriendschap, waarbij de Liefde tot
God beleefd wordt als de liefde voor elkaar. Liefde tot God uit zich volgens Augustinus concreet in
aandacht/vriendschap naar elkaar. "Eert in elkander God" stimuleert hij zijn luisteraars en komt hier
regelmatig in zijn preken op terug. Hij geeft hierin aan dat geloof in God tot uiting komt door geloof in
en aandacht voor je naaste; in dienstbaarheid aan de medemens. Belangrijke andere kenmerken zijn
hierbij:

- saamhorigheid in het samen op weg zijn naar God;

- een open en hartelijke sfeer van vriendschappelijkheid, gastvrijheid en samenspraak.
Daarnaast bepleit Augustinus eerbied voor de schepping.

Deze spiritualiteit geeft een eigen kleur/accent aan het samen-kerk-zijn. Als je God eert in elkander,
zal de een zich niet opstellen tegenover of boven de ander. Christen ben je samen en samen zijh we
Gods volk onderweg, waarbij ieder zijn beschikbare talenten inzet.

Deze Augustijnse spiritualiteit vormt een goede basis om gezamenlijk invulling te geven aan het Rijk
van God, ieder vanuit zijn eigen verantwoordelijkheid en binnen zijn of haar mogelijkheden.

w
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3. IN- EN EXTERNE ANALYSES

3.1 Macro omgevingsanalyse (trends en ontwikkelingen in de samenleving)

In deze paragraaf wordt de invloed van maatschappelijke trends en ontwikkelingen in de samenle-

ving op het beleid van een geloofsgemeenschap weergegeven.

In het ontwikkelen van dit beleid behoren we voor een groot deel gericht te zijn op wat er zich in

onze gemeenschap afspeelt. We moeten in de gaten houden met wat voor soort vragen en behoef-

ten mensen zitten. Ook dienen we voortdurend te bekijken welke doelgroepen we willen bereiken

of meer aandacht nodig hebben. Soms dient er ingezet te worden op meer pastorale zorg voor

ouderen, maar een andere keer is het nodig om het accent meer op jeugd en gezin te leggen.

Het is niet alleen belangrijk om met interne factoren rekening te houden. Er zijn ook externe facto-

ren die mede bepalen hoe een geloofsgemeenschap zich de komende jaren zal gaan ontwikkelen.

Met externe factoren worden de ontwikkelingen in de samenleving bedoeld. We ontkomen in een

geloofsgemeenschap niet aan de invioed die de wereld heeft op bijv. kinderen, jongeren en oude-

ren.

De situaties en problemen waar een geloofsgemeenschap mee te maken krijgen zijn voor een ge-

deelte gebaseerd op ontwikkelingen binnen de maatschappij. Een aantal jaren geleden publiceerde

de Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (WRR) de spraakmakende verkenning ‘Gelo-

ven in het publieke domein’. In die verkenning werd beweerd dat religie weliswaar andere vormen

heeft aangenomen, maar daarmee nog niet verdwenen is uit het publieke domein. De WRR is van

oordeel dat de staat kaders aan moet geven waarbinnen religieuze vrijheden moeten zijn gewaar-

borgd.

De WRR komt in bedoelde verkenning? tot de navolgende conclusies.

a) Religie is bezig met een ‘comeback’.
Religie lijkt aan het begin van de eenentwintigste eeuw bezig met een ‘terugkeer’. Op het einde
van de twintigste eeuw meenden met name wetenschappers dat religie op termijn zou verdwij-
nen. Religie zou hoogstens in de privésfeer nog een tijdje stand houden. Zowel in de weten-
schap als in het publieke domein is er de afgelopen jaren echter sprake van een ‘comeback’
Vooraanstaande wetenschappelijke tijdschriften en institutie besteden weer aandacht aan reli-
gie. Ook in het publieke debat is religie — en niet alleen door de opkomst van de islam - volop
terug als onderwerp van gesprek.

b) De verschijningsvorm van religie is een andere.
Het begrip ‘comeback’ of ‘terugkeer’ duidt op het weggeweest zijn. Het begrip ‘transformatie’
van religie dekt de lading beter. Als er al sprake is van een terugkeer van religie, dan wel in
een verschijningsvorm die soms in weinig meer doet denken aan de religie die wij kenden: een
vooral institutioneel gebonden vorm, die zich in tamelijk overzichtelijke schema’s liet vangen.
De getransformeerde religie is fundamenteel van gedaante veranderd. Het geloof dat er in de
wereld of in een mensenleven ‘verlossing’ nodig is, maakt plaats voor naar het kijken naar je
zelf. De nieuwe religie legt sterk de nadruk op zingeving door onderscheiden leefstijlen.

c) De leefstijlmaatschappij.
Sociale klassen of organisaties lijken niet meer de basisstructuren van onze samenleving te
zijn. Leefstijlen dienen zich aan als basispatronen in de samenleving. Een leefstijl is een manier
van leven die tot uitdrukking komt in het sociale gedrag en in de mentaliteit. Leefstijlen blijken
veel verschil te maken en dikwijls, maar niet altijd, beter gedragsverschillen te kunnen verkla-
ren dan de positie op de sociale ladder of in de organisatie en maatschappij. Kerkelijke instel-
lingen hebben steeds minder invloed op het gedrag van mensen, de leefstijl neemt het over.
Als onderdeel van een bepaalde leefstijl krijgt de religieuze zingeving weer aandacht. Er is vol-
gens de WRR een transformatie gaande waarin de religie of spiritualiteit iets is wat vooral nut-
tig is voor de persoon en zijn directe omgeving.

d) Bronnen van inspiratie.
De WRR noemt het opvallend dat de nabije ander (familie, gezin, vrienden) en God (religie, ge-
loof in God, Allah) genoemd worden als de belangrijkste bronnen van zingeving. Blijkbaar is
datgene wat het zelf overstijgt (God of de ander) een beduidend belangrijkere bron van zinge-
ving dan het najagen van genot. In de uiting van de zingeving, het antwoord op de vraag naar
de manier waarop men de zin die men aan het leven geeft tot uitdrukking brengt, blijkt een

Zie 6Geloven in het publieke domein. Verkenni



zorgzame omgang met de ander overduidelijk het belangrijkst te zijn. Het gaat ook om een
zorgzame attitude jegens minder nabije anderen en de maatschappij. Het leven naar geloofs-
regels wordt slechts door een kleine minderheid aangegeven van belang te zijn.

Uit onderzoek door de WRR blijkt dat liefdadigheid vooral aandacht krijgt van de christenen;
naastenliefde en bekommernis om de zwakkeren spelen hierin een belangrijke rol. Als deze ca-
tegorie in de kerkelijke organisatie minder actief wordt, zal daarmee tegelijkertijd de structure-
le steun voor charitatieve instellingen veranderen en misschien op termijn ook verminderen.

3.2 SWOT: interne (sterkten & zwakten) en externe analyse (kansen & be-
dreigingen)
SWOT staat voor Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, oftewel: Sterktes, Zwaktes,
Kansen en Bedreigingen. De SWOT-analyse is een model dat intern de sterktes en zwaktes en in de
omgeving de kansen en bedreigingen analyseert.
Het bestuur en Participantenraad hebben besloten om de SWOT of de sterkte-zwakteanalyse te
gebruiken als een hulpmiddel om de huidige positie van het Augustijns Centrum de Boskapel tegen
het licht te houden en om vervolgens het beleid, de koers en de strategie te bepalen. De sterke en
zwakke punten maken deel uit van de interne analyse van het Augustijns Centrum de Boskapel
zelf. Of een element sterk of zwak is, ligt eraan hoe de geloofsgemeenschap het zelf interpreteert.
Voor de een kan een element sterk zijn terwijl de andere er een zwakte in ziet. Het deel waarin de
kansen en bedreigingen worden geanalyseerd, wordt de externe analyse genoemd. Of een element
hier een kans of bedreiging is, hangt ervan af hoe het zich verhoudt ten opzichte van de omgeving
van het Augustijns Centrum de Boskapel. Hierbij gaat het dus om de plaats van het Augustijns
Centrum de Boskapel in het kerkelijk en sociaal leven in de regio Nijmegen.
De oproep van het bestuur aan de Participantenraad en alle werkgroepen om sterke en zwakke
elementen van het Augustijns Centrum de Boskapel te noemen en om de kansen en bedreigingen
aan te geven, resulteerde in mooi resultaat van een lange lijst met elementen, waar tevens een
grote mate van betrokkenheid uit naar voren komt. In Bijlage 1 wordt deze lijst weergegeven.
Na enkele vergader- en brainstormsessies van het bestuur zijn er uiteindelijk 5 elementen overge-
bleven voor de “confrontatiematrix”. Het bestuur is van oordeel dat zonder deze schifting het over-
zicht verloren gaat en er geen verbanden kunnen worden herkend. Het bestuur heeft zich bijvoor-
beeld de vraag gesteld: "waarin blinkt de Boskapel echt uit?" en "welke bedreigingen zijn echt rele-
vant voor onze geloofsgemeenschap?" Van alle genoemde aspecten zijn er na de noodzakelijke
schifting 5 elementen per onderdeel over gebleven.

STERKE PUNTEN ZWAKKE- / VERBETERPUNTEN
- Mens nabije vieringen (dichtbij het leven van - Leeftijdsopbouw (sterke vergrijzing)
alledag) in een vrije vormgeving - Eilandencultuur (weinig onderlinge samenwer-
- Gastvrijheid en vriendschap; iedereen is wel- king)
kom - Diaconie heeft onvoldoende inhoud
- Een kern van geéngageerde en min of meer - Gemeenschap is onvoldoende naar buiten ge-
deskundige medewerkers richt
- De Augustijnse spiritualiteit en de plaats binnen | - Aanbod voor verdieping en levensvragen sluit
de Augustijnse Beweging onvoldoende aan bij de Boskapelgemeenschap

- Gebouw met mogelijkheden.

KANSEN BEDREIGINGEN

- Augustijnse spiritualiteit als inspiratiebron - Ontwikkelingen in het Instituut Kerk

- Boskapelgemeenschap heeft naam vernieuwend | - Onvoldoende aanwas, vergrijzing gemeen-
te zijn, waarop we zouden kunnen voortbou- schap
wen, als we dit waar maken - Wegvallen van de pastor

- Groeiende belangstelling voor spiritualiteit - Afnemende belangstelling kerkbezoek

- Leegloop in traditionele kerken - Lokaal veel concurrerend aanbod, zowel voor

- Communicatie / samenwerking met andere w.b. vieren als vormen.

lokale geloofsgemeenschappen




In de verdere totstandkoming van de confrontatiematrix staan deze 5 elementen tegenover elkaar

in de volgende wisselwerking:
e Sterktes - Kansen,

e Sterktes - Bedreigingen,

e Zwaktes - Kansen,

e Zwaktes - Bedreigingen.

Het bestuur heeft zich per confrontatie de vraag gesteld:

e Confrontatie Sterkte - Kans — Kunnen we met het sterke punt de kans benutten?
e Confrontatie Sterkte - Bedreiging —» Kunnen we met het sterke punt de bedreiging afwen-

den?

e Confrontatie Zwakte - Kans — Verhindert het zwakke punt het benutten van de kans?

e Confrontatie Zwakte - Bedreiging — Verhindert het zwakke punt het afwenden van de be-

dreiging?

Per confrontatie is met plussen en minnen aangegeven hoe zwaar het antwoord weegt. -- staat

voor totaal niet en ++ voor absoluut wel. Het gehele proces heeft geresulteerd in het navolgende

schema:
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vieringen
Gastvrijheid en + + + ++ ++ - - + +
vriendschap
Geéngageerde + - + - + + +
Sterktes 9ag
medewerkers
Augustijnse spi- ++ ++ + - + + +
ritualiteit
Mogelijkheden ++ ++ + - - - -
gebouw
Leeftijdsopbouw -- - + + - + ++
(vergrijzing)
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(samenwerking)
Inhoud diaconie - + - - - - -
Zwaktes
Onvoldoende + ++ ++ ++ - ++ ++
extern gericht
Verdieping en + + + + - + +
levensvragen

Uit de confrontatiematrix kunnen een aantal conclusies worden getrokken.
Opvallend is dat vooral de sterktes ‘mensnabije vieringen’ en ‘Augustijnse spiritualiteit” veel (kan-

sen) mogelijkheden bieden.




Onze vieringen en de Augustijnse spiritualiteit dienen we
te koesteren als een teer plantje.

In hoofdstuk 5 (5.2 Liturgie) besteden we dan ook aan-
dacht aan het borgen van de kwaliteit van onze vieringen

Een andere conclusie is dat zowel de bedreigingen ‘ontwik-
kelingen in het instituut kerk’ als ‘het wegvallen van onze
huidige pastor’ weliswaar bedreigingen zijn maar in relatie
met de andere onderdelen in de mix niet de grootste. Het
afnemende kerkbezoek en het lokaal veel concurrerend
aanbod wordt als een grotere bedreiging gezien.

Het gegeven dat we niet goed in staat zijn om inhoud te
geven aan de diaconie en de eilandencultuur kunnen een
fors probleem worden.

Opvallend is ook dat het onvoldoende extern gericht zijn de kansen zoals de naam die het Augus-
tijns Centrum de Boskapel in het verleden had als vernieuwend te zijn, de groeiende belangstelling
voor spiritualiteit en de leegloop van de traditionele kerken, vooralsnog onvoldoende worden benut
om het Augustijns Centrum de Boskapel verder te brengen.

Uiteraard zijn andere conclusies mogelijk, maar dit zijn er enkelen waaraan we in eerste instantie
aandacht aan willen besteden.



4 VISIE STICHTING AUGUSTIINS CENTRUM DE BOSKAPEL

De toekomst van het Augustijns Centrum de Boskapel gebeurt niet zomaar, die maken we zelf. En
daar hebben we een missie, een visie en strategie voor nodig. Drie begrippen die nogal eens door
elkaar worden gehaald.

In één zin is het verschil: een missie is wat we willen zijn of waarvoor we staan, een visie is waar-
voor we gaan of anders gezegd hoe we de missie willen bereiken. De missie heeft te maken met
waarden en identiteit. Wie zijn we, wat zijn onze waarden, hoe willen we met elkaar en onze me-
demens omgaan? Een visie geeft aan: hoe gaan wij de wereld van morgen beinvloeden, zodat we
recht doen aan onze missie. De strategie volgt op de visie. Het is de verdere uitwerking van het-
geen we in de visie hebben aangegeven.

In hoofdstuk 2 hebben we onze missie weergegeven. In dit hoofdstuk wordt nader ingegaan op de
visie en strategie of met andere woorden: hoe gaan we onze missie realiseren.

Om daarop een antwoord te kunnen geven is het van belang dat we een helder beeld hebben over
de vraag: wie we zijn.

Wie zijn wij
Eigenlijk is de vraag wie wij zijn heel eenvoudig te beantwoorden. Wij zijn niet minder en niet meer
dan een christelijke geloofsgemeenschap, die zich laat inspireren door kerkvader Augustinus. In
ons dagelijks leven, willen we Jezus Christus navolgen. De inspiratie hiertoe ontvangen we tijdens
de vieringen en de leer-

avonden waarbij we met I . o ) . .
In de Belijdenissen schrijft Augustinus in grote openheid over zij n persoonlijke

elkaar over onderwerpen ) o . i N

. geloofsgeschiedenis. Hij laat zich kennen als een zoekende mens en gelovige. Hij
die ons raken spreken. h ) : i

. roept zijn lezers op om zich te bezinnen op fundamentele waarden van de chri S-

Het krijgt ook gestalte i o

| ek b K telijke traditie.
als we zieken bezoeken Wanneer Augustinus zijn Belijdenissen schrijft, is dit als het wa re een grootg e-

of dak- en thuislozen
ondersteunen en als we
zondags samen ons ge-
loof getuigend vieren.
Hoe dan ook als geloofs-

gemeenschap zijn we Qéééyé)\é oy KSG 6251 d.éfi\aﬁé)ﬂ\éy

bed tot God waarin hij zijn eigen leven leeft. Daarom is er veel autobiografisch
materiaal in te vinden, maar er is meer. Het gaat hem in dit werk ook om te
begrijpen wie God voor hem is en hoe deze God door alle ervaringen heen bezig
was he m te scheppen naar zijn beeld en gelijkenis

een gemeenschap van
gelovige christenen die
hun geloof op verschillende manieren uitdragen. Dan weer op georganiseerde wijze (in onze vierin-
gen), dan weer meer spontaan en ongeorganiseerd (door onze daden). Maar dat geldt natuurlijk
voor alle parochies en geloofsgemeenschappen. Wat onderscheidt ons dan als Boskapelgeloofsge-
meenschap van al die andere parochies en geloofsgemeenschappen?

Hoe doen we dat

Wat ons onderscheidt zijn onze Augustijnse roots, en dat we ons ook vandaag de dag nog steeds

willen laten inspireren door Augustinus en de Augustijnse spiritualiteit en daar ook daadwerkelijk

invulling aan willen geven.

Kerk-zijn is volgens Augustinus geen passief geheel van gedoopten, maar een dynamisch gebeu-

ren. Kerk is voor hem "de Kerk van de uitnodiging". Kerk-zijn is een veelkleurig gebeuren, waarbij

het altijd gaat om de navolging van Jezus Christus.

De Boskapelgemeenschap is een geloofsgemeenschap waarbij de nadruk ligt op het samen-zoeken

naar een mens-nabije God. Wederzijdse bemoediging is daarbij een belangrijk aspect.

We willen bouwen aan een gemeenschap die:

- zoekt naar een zekere saamhorigheid inzake geloof en spiritualiteit;

- zich bewust is van de spiritualiteit van Augustinus (de identiteit van de Boskapel);

- medeverantwoordelijkheid wil dragen voor de activiteiten ervan;

- erkent dat zij mede verantwoordelijkheid draagt voor het welzijn van onze stad en omringen-
de wereld.

In deze verantwoordelijkheid wil de geloofsgemeenschap, zich inzetten voor humaniteit, vrijheid,

rechtvaardigheid, vrede en behoud van de schepping.
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Bij het vormen van die “Boskapelgeloofsgemeenschap” gaat het enerzijds om een bewustwording dat

christen zijn enerzijds betekent: het oprecht omzien naar elkaar, elkaar als naaste te ervaren; ander-

zijds gaat het om het samen zoeken naar verdieping en zingeving van het mens zijn.

Het opbouwen van een geloofsgemeenschap geschiedt o.a. door:

- het samen vieren van liturgie;

- vorming: bijv. door het bijwonen van lezingen, leeravonden, themadagen, gespreksgroepen
etc.;

- een bijdrage te leveren aan diaconale projecten, in brede zin.

Gelet op de hiervoor geformuleerde missie van onze geloofsgemeenschap, de macro omgevings-

analyse, de SWOT-analyse, en de uitleg wie we willen zijn, komen we tot de volgende visie:

De Stichting Augustijns Centrum de Boskapel wil een geloofsgemeenschap zijn die:

- gastvrijheid uitstraalt zodat mensen - in hun rijke verscheidenheid - er graag komen
om met anderen samen hun geloof te vieren;

- mensen ruimte geeft om op eigen wijze hun geloof te beleven;

- op basis van wederkerigheid, een levend contact onderhoudt met andere geloofsge-
meenschappen en de samenleving als geheel;

- omziet naar elkaar en actief betrokken is bij het streven naar vrede, gerechtigheid en
heelheid van de schepping;

= solidair is met medemensen in onze omgeving en bereid tot meedenken, samenwerken
en hulp;

- bestaat uit betrokken mensen waarop een appél kan worden gedaan om actief te zijn in
kerk en samenleving;

= niet dogmatisch is maar open staat t.o.v. samenleving en cultuur;

- vorming, toerusting en bezinning op hun levenshouding, gebaseerd op bijbelse waarden
en normen en de Augustijnse spiritualiteit een wezenlijk onderdeel van haar activiteiten
vindt;

- haar standpunten ten aanzien van maatschappelijke, kerkelijke en theologische ontwik-
kelingen bespreekbaar maakt;

- een positieve uitstraling naar buiten heeft.
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5. CONCRETISERING VAN DOELSTELLINGEN OM MISSIE EN VI-
SIE GESTALTE TE GEVEN.

5.1. Gemeenschapsopbouw in relatie tot identiteit

Binnen de Augustijnse spiritualiteit is de gemeenschap een belangrijk element. Wij zijn immers
allen tezamen de kerk, de tempel van Christus, en niet de stenen muren van het gebouw. Wij
hebben elkaar nodig want ‘wij zijn samen het Lichaam van Christus, waarvan Hij het hoofd is en

wij de ledenmaten en dus aangewezen op elkaar’ (een uitspraak van Augustinus,  waarbij hij refereert aan
een brief van Paulus)

Dit vraagt een verantwoordelijkheid naar elkaar.

Wij zijn samen onderweg, tochtgenoten voor elkaar, tezamen met hen die zoeken naar zin in hun
leven; als zodanig zijn we tevens bondgenoten van elkaar in de zelfde christelijke traditie.

Zoals bij een traditionele kerk de kerktoren een verwijzing naar de hemel is, zo zijn in de geloofs-
gemeenschap de Boskapel de mensen de verwijzers. God wordt ervaren in de ander, in de relaties
met elkaar.

De Boskapelgemeenschap wil een gemeenschap zijn die samen viert, leert en dient volgens de
christelijke traditie. Aangepast aan de huidige tijd willen wij samen kerk zijn, waarbinnen wij sa-
men op zoek zijn naar God met Augustinus als inspirator.

De Boskapellers die regelmatig de vieringen en lezingen bezoeken ervaren een hechte gemeen-
schapszin door de vriendelijke en gastvrije sfeer die er wordt nagestreefd. Dit blijkt bijvoorbeeld
aan het uitgebreide koffie drinken na de viering, waar zo’'n 50-75 mensen gebruik van maken.
Iedereen is welkom, ongeacht zijn aard, gezindheid of levensinstelling.

De stichting wil ook nadrukkelijk openstaan voor samenwerking en oecumene, o.a. met andere
katholieke parochies en protestants christelijke gemeenten in Nijmegen. De stichting voelt zich
verwant met andere gemeenschappen zoals het Oecumenisch City Pastoraat in Nijmegen, de ge-
meenschap van de Dominicuskerk in Amsterdam en de Open Kerk van Helvoirt.

Ons doel

Ons doel is om de gemeenschap te versterken en te werken aan gemeenschapsopbouw door:

0 Samen te vieren, te vormen en te dienen

Aandacht voor elkaar te hebben (bijv. bij hoogte- en dieptepunten in het leven)

Invulling aan geloofscommunicatie te geven (belevingen en ervaringen delen met elkaar)
De interne communicatie te verbeteren en de onderlinge samenwerking tussen de groepen
te optimaliseren

o O O O

Deze aandachtspunten worden hierna in het kort verder toegelicht/uitgewerkt.

Hoe willen we het doel bereiken?

Het samen vieren, vormen en dienen

Augustinus roept op om ieders talenten te gebruiken en met elkaar samen te werken bij het vieren,
het vormen en het dienen. Daarnaast, als individu of gemeenschappelijk, heel concrete facetten
van de naastenliefde na te streven. Zo willen wij ndast de ander gaan staan en hierbij ook daad-
werkelijk rekening houden met de ander. In de verkondiging wordt erop gewezen dat onze ge-
meenschap groeit en rijper wordt door het aankweken van respect voor elkaar: ‘Eert in elkaar God,
want u bent diens tempels geworden’ (Augustinus ).

Aandacht voor hoogte en dieptepunten (van mede Boskapellers)

Oprechte aandacht hebben voor elkaar is meer dan rekening houden met de ander. Het betekent
o.a. dat we willen meeleven met onze mede Boskapellers. Wij willen aandacht hebben voor onze
mede Boskapellers wanneer zij vanwege ziekte of anderszins ‘afwezig’ zijn. Wij willen niet alleen
aandacht besteden aan de hoogte en dieptepunten in hun geloofsleven maar ook de andere mo-
menten (iets te vieren hebben) en de momenten waarop zij ‘diep in de put zitten’. Een mens is
immers méér dan zijn of haar aanwezigheid in de Boskapel. Wij willen ruimte creéren om anderen
erbij te laten horen en zich welkom te voelen. Wij willen mensen enthousiasmeren. Dit vraagt op-
rechte aandacht voor elkaar (mits de ander hiervoor ook open staat en waardeert). Ook in de pa-
ragrafen over het diaconaat en pastoraat wordt aandacht besteed aan het omzien naar elkaar.
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Invulling aan geloofscommunicatie geven (Belevingen en ervaringen delen met elkaar)
Geloofscommunicatie leidt tot persoonlijke ontwikkeling en zelfontplooiing. Augustinus is ervan
overtuigd dat de weg naar God verloopt via ons eigen reflectieve bewustzijn.

Terwijl de kerken leeglopen, zijn er, verspreid over Nederland, talloze vormings- en bezinningscen-
tra die zich kunnen verheugen in een grote populariteit. Deze centra zijn gericht op geloofsverdie-
ping, spiritualiteitbeleving en geloofscommunicatie. Wij hebben ons eigen ‘vormings- en bezin-
ningscentrum’ . Naast het aanhoren van de lezingen worden er geloofsgesprekken gevoerd; gelijk-
waardigheid is hierbij een belangrijke voorwaarde om innerlijk ook te kunnen groeien.

Het aspect vorming, waarin geloofscommunicatie een belangrijk aspect is, willen we verder uit-
bouwen. Dat betekent: mensen gelegenheid bieden na te denken en te praten over geloof en zin-
geving in relatie tot hun dagelijks leven, om op deze wijze een sterkere geloofsgemeenschap te
worden.

Interne communicatie en onderlinge samenwerking.
Een sterk punt van de Boskapelgemeenschap is de aanwezigheid van een groep geéngageerde
medewerkers. Wij willen uitstralen dat het werk binnen onze gemeenschap alleen maar mogelijk is
met behulp van al die mensen die tijd beschikbaar stellen: de doeners en de denkers. Zij zijn de
levende stenen van onze kerk. Stenen hebben ook goed voegwerk nodig; samenwerking tussen
werkgroepen van levende stenen is heel belangrijk, onmisbaar zelfs. Zeker nu wij een zelfstandige
geloofsgemeenschap zijn, moet er een goedlopende organisatie zijn. Een goedlopende organisatie
staat of valt met een transparante, interne communicatie. De communicatie tussen bestuur en
Participantenraad dient optimaal te zijn. Er dienen korte lijnen te zijn tussen het bestuur en de
werkgroepen. Het bestuur roept de werkgroepen dan ook op om vragen en uitingen van onvrede
niet te verstoppen maar ze voor te leggen aan het bestuur.

Het informatiebulletin *Op de Hoogte’ is een belangrijk communicatiemiddel tussen bestuur en ge-
loofsgemeenschap.

Er wordt veel werk verzet door ongeveer 125 medewerkers binnen
het Augustijns Centrum de Boskapel. Hoewel alle groepen een

eigen takenpakket hebben is samenwerking in deze wezenlijk om

tot één geheel te komen. Te vaak werkt echter ieder voor zich,
ondanks de beste bedoelingen die een ieder hierbij heeft. (dit is

ook in de SWOT-analyse naar voren gekomen en wordt de eilan-

dencultuur genoemd). . . ‘_x_)‘
Het bestuur zal zich erop toeleggen de eilandenstructuur te be-

slechten en ook de groepen onderling meer met elkaar te laten

samenwerken. Het bestuur zal trachten verbindingen tot stand te k
brengen en zal daar waar nodig werkgroepen ondersteunen. S a m e n w e r e n
Voor een goede samenwerking is het tevens belangrijk dat men inspeelt op en gebruik maakt van
elkaars talenten. Om gebruik te kunnen maken van elkaars talenten is het noodzakelijk dat de
medewerkers weten wie zij waarvoor kunnen bereiken, met andere woorden: elkaar kennen en
elkaar weten te vinden. Het secretariaat zal bij voortduring zorgen voor een up to date ledenlijst en
die regelmatig verspreiden.

Het bestuur zal trachten de eilandencultuur te beslechten door betrokkenheid naar elkaar toe te
vergroten en een sfeer te creéren waarbij aandacht is voor elkaar.

Daar waar nodig zullen groepen ondersteund worden in het uitvoeren van secretarieel werk, en zal
hiervoor een secretariaat worden opgezet, o.l.v. de secretaris van het bestuur.

5.2. Liturgie (eredienst)

Wij realiseren ons dat er in de eerste eeuwen na Christus de christengemeenschap een betrekkelijk
losse organisatievorm had. Augustinus kiest voor een volkskerk, waar iedereen welkom is en het de
gemeenschap is die viert. Hij legt de nadruk op ‘kerk als gemeenschap’ en ‘samen zijn we Gods volk
onderweg’. De voorganger dient dienstbaar te zijn aan de gemeenschap. In preek 340 geeft hij het
kort weer als: *... bisschop ben ik voor u en christen ben ik samen met u’.

Liturgie kan in de Boskapelgemeenschap omschreven worden als: een in woord en gebaar vierend
samenkomen rond de Schrift en sacramenten. Dit gebeurt in de Boskapelgemeenschap met name
in de eucharistie- en agapévieringen maar ook in andere vormen van vieren zoals de meditatievie-
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ringen. Het is een bron van inspiratie en bemoediging en biedt ruimte voor gebed, stilte en bezin-
ning .

Ons doel
6 Kwaliteit van de liturgie hoog houden.
06 Blijvende aandacht voor het samen vieren.
6 Nieuwe vormen van vieren ontwikkelen en uitbouwen.
0 Gastvrij zijn voor mensen buiten de Boskapelgemeenschap die iets te vieren hebben.

Hoe willen we het doel bereik en.

Wij willen in de toekomst het karakter en de huidige kwaliteit van de vieringen in de Boskapel be-
houden; deze zijn gekenmerkt door mensnabije vieringen en eenvoud in taal en teken. Dit is waar-
om de huidige Boskapellers de vieringen in de Boskapel waarderen.

Ook in de toekomst willen wij bij voorkeur uitgaan van een benoemde pastor of pastoraal werker,
die gedragen wordt door de gemeenschap. De toekomstige pastor kan zowel een vrouw als een
man zijn.

Het bestuur zal in samenspraak met deskundigen een profiel opstellen voor een nieuw te benoe-
men pastorale werker, naast en tzt als opvolger van Joost Koopmans. Essentieel in deze profiel-
schets is de eis dat de nieuw te benoemen pastor gedragen wordt door de geloofsgemeenschap.
Het stichtingsbestuur wil er voor zorgdragen dat de toekomstige pastor /pastorale werker op pro-
fessionele wijze, naast zielzorger, initiérend is om de gemeenschap te ondersteunen en op een
open wijze leiding zal geven aan de vele medewerkers die zich inzetten rond de drie pijlers van het
Augustijns Centrum de Boskapel: vieren, vormen en dienen. De (toekomstige) pastor wordt bijge-
staan door een team lekenvoorgangers die allen een theologische scholing hebben doorgemaakt en
al enige jaren regelmatig een overweging houden en/of in Agapevieringen voorgaan.

Uit de SWOT-analyse komt naar voren dat onze mensnabije vieringen een van de sterke pun-
ten (misschien wel het sterkste punt) van onze gemeenschap zijn. Het bestuur heeft de op-
dracht om de kwaliteit op een systematische manier te bewaken. Het bestuur zal dan gericht
werken aan het borgen en verbeteren van de kwaliteit. Hierbij wordt niet alleen geduid op de
kwaliteit van de overwegingen maar ook op de kwaliteit van bijv. de gebeden en liederen.

Het bestuur zal er ook voor zorgdragen dat de voorgangers geaccepteerd en gedragen worden door
de gemeenschap en dat zij zelf ook de gemeenschap dragen. Dit sluit ook aan bij het geluid dat
regelmatig binnen het Augustijns Centrum de Boskapel naar voren komt dat de gemeenschap een
stem wil hebben in wie er namens de gemeenschap in de Boskapelvieringen mag voorgaan. Deze
wens zal worden gehonoreerd gezien het belang van goed voorgangerschap voor de kwaliteit van
onze vieringen. Als de voorganger niet aanspreekt, worden de vieringen niet goed bezocht en de
vieringen vormen het hart van ons gemeenschap zijn. We zullen verder zoeken hoe we de gedra-
genheid binnen de gemeenschap kunnen vormgeven.

De kwaliteit van de voorgangers zal op peil worden gehouden en indien nodig worden verbeterd
bijv. door gezamenlijke voorbereiding, individuele coaching, zelfevaluatie, selectie en toerusting
van nieuwe voorgangers of het geven van feedback op de overwegingen die zij houden.

De voorganger is echter niet de enige kwaliteitsbepalende factor in de liturgie. Het gaat ook om de
kwaliteit van de koren, de gebeden, de versiering, de toegankelijkheid van de teksten, liederen en
de invulling van rituelen.

Het bestuur zal een liturgiedag (laten) organiseren voor ieder die, in welke vorm dan ook, een ver-
antwoordelijkheid heeft of betrokken is bij het invullen van vieringen, Gezien het belang ervan zal
deze dag een verplichtend karakter dienen te hebben.

Daarnaast willen wij tevens aandacht besteden aan andere vormen van vieringen waaronder medi-
tatieve vieringen, gebedsvieringen en vieringen in oecumenisch verband. Deze “nieuwe vormen
van vieringen” dienen deel uit te gaan maken van het liturgisch programma van het Augustijns
Centrum de Boskapel.

Ook voor mensen buiten het Augustijns Centrum de Boskapel wil de stichting gelegenheid bieden
om bijzondere gebeurtenissen samen te vieren.

Daarbij gaat het bijv. om: huwelijksvieringen voor bruidsparen die wel een religieuze viering in de
kerk willen, maar niet ‘voor de kerk willen trouwen’; het invullen van rituelen bij afscheidsvieringen
rond begrafenissen en crematies en doopvieringen met een eigentijds karakter
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5.3. Pastoraat

In de paragrafen over het pastoraat en de diaconie wordt aandacht besteed aan de zorg voor Bos-
kapellers en niet-Boskapellers. Het bestuur wil open staan voor mensen die zich in hun proces van
hun zoektocht naar zingeving (“mensen onderweg”) met een gerichte hulpvraag wenden tot de
Boskapel. Bij pastoraat, zoals wij dat zien, gaat het om: begeleiding in geloofsvragen, geloofsver-
dieping, het vinden van een luisterend oor om daarover met iemand anders van gedachten te kun-
nen wisselen. Pastoraat is dus meer dan een persoon begeleiden bij (of het voorbereiden op) het
toedienen van sacramenten, hoewel natuurlijk bij deze begeleiding de relatie met het christen wil-
len zijn wel heel duidelijk naar voren komt. Pastoraat is een belangrijke taak en een belangrijk
gebeuren als het gaat om samen kerk zijn. Pastoraat is gericht op de geestelijke noden van de
mens, hun gedachten, hun motivaties, hun gevoelens, veelal wel in relatie tot een hoger iets, voor
de een is dat God en voor de ander het Onnoembare. Pastoraat is tevens gericht op mensen die
het (even) niet meer zien zitten door bijvoorbeeld een scheiding of het verlies van een dierbaar
persoon, gezins- en familieproblemen, maar toch verder willen. Samen zoeken naar nieuwe per-
spectieven kan dan ondersteuning bieden.

Ons doel
6 De Boskapelgemeenschap bewust maken van haar gezamenlijke pastorale taak.
0 Het met elkaar in gesprek gaan over wat ons bezighoudt en wat ons hierbij helpt en inspi-
reert bij het samen op weg zijn.
0 Begeleiding en het ontvangen van sacramenten.
0 Het invulling geven aan het uitvoeren van (nieuwe) rituelen.

Hoe willen we het doel bereiken
Als gemeenschap willen wij een open oor hebben voor elkaar. Dat wil zeggen dat we met elkaar in
gesprek willen gaan

over ons leven en stil /Omzien naar elkaar, zorgen voor elkaar, hart hebben voor elkaar - hoe je past o-
Sta‘?n b_'J wat ons helpt raat ook precies wilt omschrijven -, daar komt het op neer. Waar dit gebeurt wordt

en inspireert. de samenleving van mensen leefbaar en menselijk. De waardigheid van een cu I-
We proberen met el- tuur staat of valt hiermee. Hetzelfde geldt voor de kerk: 'to care or no t to care,
kaar mee te leven in that's the question’. Om  hetzelfde in  bij belse taal te zeggen: wie niet liefheeft,
momenten van teleur- kent God niet.  Arm is de kerk die zich geen zorgen maakt over de zorg aan en

stelling en ontmoedi- voor mensen binnen en buiten haar kerkmuren.

ging en in momenten

van verwondering en Qnonymus
vreugde. Waar we het

~

W

zicht op onze weg zijn

kwijtgeraakt gaan we op zoek naar nieuwe mogelijkheden om onze weg begaanbaar te maken. We
willen met elkaar op weg gaan, geinspireerd op het evangelie van Jezus Christus.

Wij willen een werkgroep pastoraat oprichten voor Boskapellers en niet-Boskapellers die daar prijs
op stellen, om een luisterende oor te bieden aan elkaar (omzien naar elkaar) gericht op geloof- en
zingevingvragen. Daarnaast heeft deze groep een taak bij de voorbereiding van doop, vormsel,
huwelijk en het sacrament van bemoediging.

Tevens willen we ons oriénteren op het doorontwikkelen van nieuwe rituelen. Rituelen geven toe-
gang tot ons ‘symbolisch bewustzijn’, dat dieper ligt als ons rationele bewustzijn en kan in het pas-
toraat haar diensten bewijzen.
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5.4. Diaconaat: Mensen hebben mensen nodig

Het woord diaconie/diaken (dienen/dienaar) is een van de kernwoorden van het Nieuwe Testa-
ment. Zo zegt Jezus van zichzelf dat hij gekomen is om te dienen en voor zijn leerlingen wilde hij
een dienaar zijn. Het bijbelse begrip diaconie stijgt dus uit boven een betekenis als liefdadigheid of
sociale activiteit. Diaconie is een basisfunctie van de kerk.

Als Augustinus het heeft over wat wij diaconie noemen, doet hij dat binnen het raamwerk van het
woord liefde zonder meer. Augustinus meent dat de liefde voor kerk, armen, mensen in nood en
God één ondeelbaar geheel vormt.

Mensen hebben mensen nodig. Het Augustijns Centrum de Boskapel gaat uit van de eigenwaarde
en de kracht van mensen. We zetten ons in voor mensen die daarbij tijdelijk of langdurig prakti-
sche hulp en ondersteuning nodig hebben.

Ons doel
Het Augustijns Centrum de Boskapel wil een geloofsgemeenschap zijn die zich ook inzet voor een
maatschappij waar mensen omzien naar elkaar. Dat willen we doen door:

0 aandacht te hebben voor mede Boskapellers die in de problemen zitten;

0 aandacht te hebben voor de noden van onze stad;

0 aandacht te hebben voor de problemen van mensen wereldwijd.

Hoe willen we het doel bereiken ?

De Boskapelgemeenschap realiseert zich nadrukkelijk dat diaconie niet alleen de verantwoordelijk-
heid is van de pastor en/of de diaconiegroep maar van de gehele geloofsgemeenschap.

Onze aandacht dient uit te gaan naar mensen die in de problemen zitten, vanwege bijvoorbeeld
geldgebrek, ziekte, verslaving, isolement, dakloosheid of hun verblijfsstatus. Wij willen helpen

daar, waar anderen niet
(meer) helpen. 'Helpen ﬂchtwaar?

waar geen helper is'. Om

daadwerkelijk te kunnen In een droom liep ik een winkel binnen. Achter de too nbank stond een engel. 1k
omzien naar elkaar is het vroeg: wat verkoopt u hier? Alles wat u maar wilt, zei de engel.

nodig dat we intern sa- O, zei ik, echt waar? Ik wil dan graag vrede op aarde, opheffing van onderdru k-
menwerken en samen- king, geen honger meer, een huéis voor alle
werking zoeken met an- Wacht even, zei de engel, u begreep me verkeerd.  We verkopen hier geenvruc  h-
dere organisaties. We ten, enkel zadenée'

willen structuren op zet-

ten waardoor informatie Qnonymus
over de noden van onze

~

J

mede Boskapellers bin-

nenkomen bij de werkgroep diaconie (interne samenwerking) Ook dient er een structuur te komen
waardoor informatie over de noden van mensen in Nijmegen en directe omgeving (niet behorende
tot onze geloofsgemeenschap) op de juiste plek binnen komen. Bij het begrip nood dient niet alleen
gedacht te worden aan financiéle nood. Tot het begrip nood behoren ook ziekte, eenzaamheid,
verliesverwerking en geestelijke nood.

Een aandachtspunt is de problematiek rond rouw-, verlies- en zingevingsvragen. Regelmatig wor-
den er bijeenkomsten georganiseerd rond rouwverwerking en verlies. Daar zullen we mee door-
gaan. Wij overwegen tevens de avonden rond rouwverwerking wat persoonlijker te maken, voor
Boskapellers, die de afgelopen jaren een dierbare hebben verloren.

In een stad als Nijmegen zijn veel diaconale aandachtsgebieden te benoemen. Er zijn evenwel ook
evenzovele organisaties en instanties op die diverse terreinen al bezig om ondersteuning en ver-
lichting te bieden, zowel van overheidswege als vanuit kerkelijk of particulier initiatief. Het Augus-
tijns Centrum de Boskapel is maar een klein radertje in dat geheel. Ons dat realiserend kiezen we
er voor, ons te beperken tot wat niet of onvoldoende door anderen wordt gedaan, én wat we daar-
bij qua menskracht en middelen aankunnen. Dat wil zeggen dat we onze energie en middelen
vooral zullen steken in de veelal kleinschalige individuele hulpverlening.

Soms is het voldoende, of zelfs beter, om mensen in probleemsituaties alleen maar een eindje op
weg te helpen. Bijvoorbeeld door samen de zaken eens goed op een rijtje te zetten en na te gaan
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welke mogelijkheden mensen zelf hebben om iets ten goede aan hun situatie te veranderen. Of
door mensen te begeleiden op hun weg naar andere instanties zoals de Dienst Maatschappelijke
Ontwikkeling (Sociale Dienst), Maatschappelijk Werk of Schuldhulpverlening.

Wij vinden het bijzonder belangrijk dat juist de kerk voldoende aandacht heeft voor de slechte le-
vensomstandigheden van de armsten onder de armen. Daarom wordt er, bijv. door acties in de
vasten- en adventstijd, een bijdrage geleverd aan projecten en acties die tot doel hebben de le-
vensomstandigheden van mensen in arme landen te verbeteren, en ook aan projecten en acties die
de bewustwording in het Westen over armoede en de oorzaken daarvan kunnen bevorderen. Het
bestuur wil ook de Amnesty-groep blijvend ondersteunen.

5.5. Vorming en toerusting

Omdat vorming een ander belangrijk aspect is bij gemeenschapsopbouw krijgen Boskapelbezoekers
naast het bijwonen van de liturgie ook door de week mogelijkheden zich te verdiepen in verschillende
onderwerpen die te maken hebben met (christelijke) spiritualiteit en geloofsverdieping. Op deze wijze
blijven geloofsverdieping en -beleving niet gereserveerd voor de zondag. Het Augustijns Centrum de
Boskapel wil mede door het aanbieden van deze doordeweekse activiteiten komen tot een betrok-
ken, zelfbewuste en zichzelf dragende geloofsgemeenschap, die in de geest van Augustinus gehoor
geeft aan de oproep om samen de weg van Jezus Christus te gaan.

Ons doel
0 naast de zondagsliturgie ook andere vormen van geloofsverdieping aanbieden;
0 de te organiseren verdiepingsactiviteiten afstemmen op de activiteiten binnen de regio zo-
dat ze niet méér van hetzelfde, doch ook werkelijk een meerwaarde bieden.

Hoe willen we ons doel bereiken

Het Augustijns Centrum de Boskapel biedt lezingen aan die theologisch, filosofisch, pastoraal of
maatschappelijk gericht zijn. Daarnaast wordt aandacht geschonken aan interreligieuze onderwer-
pen en bijeenkomsten die met cultuur en religie te maken hebben. De stichting wil binnen haar
lezingen ook aandacht besteden aan levens- en zingevingvragen. Daarbij rekent zij ook de aan-
dacht voor vragen rond huwelijk en gezin, gespreksgroepen over huwelijk en gezin, gespreksgroe-
pen en lezingen over opvoeding.

De Stichting is zich bewust dat rond het aspect vorming in Nijmegen veel aanbod is zowel vanuit
de Radboud Universiteit maar ook vanuit religieuze gemeenschappen en bezinningscentra in en
rond Nijmegen. Dat betekent dat de stichting zichzelf voortdurend zal moeten afvragen: ‘wat on-

derscheidt ons van ande- /
ren? Waarom en waarover Veel van wat Augustinus schrijft is relevant en ook in onze tijd toepasbaar voor

willen we door de week ook iedereen die effectief onderwijs wil geven. In het huidige onderwijsdebat krijgt het
bezinningsactiviteiten aan- zelfs een ve rrassend actuele betekenis. De wijsheid van de vroege Kerkvader kan
ook voor moderne mensen een steun zijn. En de samenvattingen van de christeli
ke leer zijn minstens nuttig voor wie daarvan eigenlijk niet heel goed op de hoogte
is.

bieden? Gezien onze identi-
teit willen we sowieso on-
derwerpen rond het thema
‘Augustijnse  spiritualiteit’
naar voren laten komen.

~

k\/incent Hunink: Augustinus als onderwijsexpert (aankondiging Augustinus-lezing)/

Naast het organiseren van
lezingen kunnen ook andere vormen van geloofsverdieping worden aangeboden, zoals bijv. een
catechese project of het organiseren van themadagen of thema-bijeenkomsten

De vormingsactiviteiten die worden aangeboden richten zich primair op de Boskapelgemeenschap,
maar zijn ook bedoeld voor mensen buiten die gemeenschap. Door gerichte publiciteit in de regio-
nale media en, indien gewenst in de landelijke media, kunnen vormingsactiviteiten bredere aan-
dacht krijgen.

De Stichting wil zich actief opstellen om de samenwerking, intern met andere werkgroepen, maar
misschien ook met de CGKV (de eigenaren van het gebouw) en extern met de Werkgroep Klooster-
spiritualiteit, Raad van Kerken, instituten als het Dominicaans Studiecentrum, het Titus Brandsma
Instituut, de Radboud Universiteit Nijmegen, gestalte te geven.

De Stichting is zich er bewust van dat het organiseren van vorming veel tijd en energie vergt van
de Programmacommissie en dat die commissie derhalve secretariéle ondersteuning verdient om
een en ander goed te laten verlopen en de PR van de activiteiten voldoende aandacht te geven.
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Tevens zal de aan te stellen pastorale werker zich mede verantwoordelijk moeten voelen voor het
vormingsprogramma dat vanuit het centrum wordt aangeboden.

Naast de doordeweekse activiteiten voor de volwassenen vormt de kindernevendienst op zondag
ook een belangrijk onderdeel van het aspect vorming. In de kindernevendienst worden de activitei-
ten nadrukkelijk afgestemd op de liturgie en vindt ook de voorbereiding op de eerste communie
plaats. Dit vormingsaspect wordt behartigd door de pastor in samenwerking met de werkgroep
kindernevendienst

Aurelius Augustinus

Goed onderwijs

Christendom voor beginners

[De catechizandis rudibus]

Ingeleid, bezorgd en vertaald
door Vincent Hunink

en Hans van Reisen

5.6. Samenwerking met andere kerken en oecumene

Het woord oecumene is afgeleid van het Griekse woord oikoumene, dat zoveel betekent als "de
bewoonde wereld". Met deze term wordt gewoonlijk een groeien naar religieuze eenheid aange-
duid. In de brede betekenis kan dit gezien worden als een streven naar wereldwijde religieuze
eenheid (eenheid van alle christelijke kerken). In de smallere betekenis bevordert de oecumene de
eenheid, samenwerking of het onderlinge begrip tussen de christelijke kerken. Oecumene komt tot
uiting in de bijeenkomsten, de vieringen, de verkondiging, de cursussen en vooral ook in de ont-
moetingen die wij met vertegenwoordigers van niet katholieke kerken of geloofsgemeenschappen
hebben.

Ons doel
Het Augustijns Centrum de Boskapel herkent de gemeenschappelijke wortels in gelovigen van an-
dere kerken, die ook horen bij de kerk van Christus. De Stichting wil dan ook:
0 actief zoeken naar meer verbondenheid en samenwerking met andere geloofsgemeen-
schappen in en rond Nijmegen;
0 inspiratie zoeken in de sterke punten van de ander, met respect voor elkaar’s traditie;
0 sturing geven aan de oecumenische samenwerking o.a. door actief deel te nemen aan het
werk van de Raad van Kerken in Nijmegen

Hoe willen we het doel bereiken

Wij willen in gesprek gaan met andere geloofsgemeenschappen om ervaringen te delen en elkaar
te stimuleren. Wij willen de mogelijkheden onderzoek voor gezamenlijke vieringen.

Vanuit het bestuur zal in "Op de Hoogte” en op de website informatie gegeven worden over oecu-
menische activiteiten.

Aan de oecumenische werkgroep zal worden gevraagd om, in samenwerking met de Programma-
commissie, lezingen of ander soort bijeenkomsten te initiéren rond oecumene; gedacht zou kunnen
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worden aan het organiseren van oecumenische avonden, ingeleid door een pastor, een dominee of
een spreker die gespecialiseerd is in een bepaald onderwerp.

Ook willen we gastvrij zijn naar andere parochies en geloofsgemeenschappen. Gemeenschap met
elkaar betekent ook dat we ons open moeten stellen voor de dialoog met parochies en geloofge-
meenschappen in Nijmegen. Het bestuur zal aan die dialoog een structureel karakter geven en
concrete samenwerking bevorderen.

In hoofdstuk 3 hebben we enkele trends en ontwikkelingen in de samenleving genoemd. Aanslui-
tend bij de tendens dat geloven weer mag is het goed dat het Augustijns Centrum de Boskapel zich
blijft buigen over de identiteit van de geloofsgemeenschap. Wij willen (pastorale) medewerkers
toerusten met het gedachtegoed van Augustinus. We willen hulpverleningsprogramma’s aanbieden
georiénteerd op de spiritualiteit van Augustinus. We willen samenwerking zoeken met christelijke
organisaties die op bepaalde deelgebieden een expertise hebben ontwikkeld.

oun
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5.7. Organisatie

In het Augustijns Centrum de Boskapel staat de organisatiestructuur ten dienste van de groei en
opbouw van de geloofsgemeenschap. Dit uit zich in het gegeven dat het bestuur een beleidsvor-
mend bestuur wil zijn. Het bestuur wil zich naast de voorwaardenscheppende activiteiten ook
bezig houden met het bedenken, opstellen en vastleggen van inhoudelijk beleid. De uitvoering van
het beleid ligt bij de medewerkers (werkgroepen en commissies).

Wij willen ons beleid vastleggen in documenten en beleidsnotities zonder te vervallen in een over-
georganiseerd geheel van beleidstukken en vergaderingen. Wij zullen creativiteit en passie stimule-
ren.

Het Augustijns Centrum de Boskapel kent een goed functionerende Participantenraad. Binnen deze
raad houden mondige en kritische Boskapellers toezicht op het bestuur. Daardoor zijn de verwach-
tingen ten aanzien van “goed bestuur” hoog en divers.

Het vertrekpunt van de “goed bestuur”-gedachte is dat het bestuur aan de Boskapelgemeenschap
moeten kunnen laten zien dat zij de doelen halen en goed functioneren. Daar hoort goed verant-
woorden bij. De kern van goed bestuur is een hechte samenhang tussen sturen, beheersen, toe-
zien en verantwoorden, op alle niveaus.

Ons doel
Het bestuur wil de organisatie zo inrichten dat zij ondersteuning biedt aan de doelstellingen die wij
ons hebben gesteld. Wij willen dit realiseren door er zorg voor te dragen dat:
0 er een platte, geoliede Boskapelorganisatie is;
werkgroepen relatief zelfstandig kunnen functioneren;
medewerkers goed toegerust worden voor hun taken;
er een goed secretariaat als spin in het web is;
de pastor meer coachend en toerustend dan uitvoerend kan werken.

o O O O

Hoe willen we het doel bereiken?

Een platte, geoliede Boskapelorganisatie.

Een organisatie die ondersteunend is aan de doelstelling, met andere woorden aan de missie van
de Stichting Augustijns Centrum de Boskapel is een organisatie die onderscheid maakt tussen be-
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heerszaken en pastorale zaken. Met inachtneming van de eindverantwoordelijkheid van het bestuur
voor beide zaken, zal met name de verantwoordelijkheid voor de pastorale zaken (liturgie, cate-
chese, diaconie en pastorale zorg) een democratisch karakter (in de geest van Augustinus) moeten
hebben. In de door het bestuur voorgestane geoliede organisatie dragen de betreffende werkgroe-
pen voorstellen aan. Bij de besluitvorming over die voorstellen zal de Participantenraad worden
betrokken.

Werkgroepen die relatief zelfstandig functioneren.

Het bestuur wil de commissies en werkgroepen een complete taak geven, waar zij zelf verantwoor-
delijk voor zijn. Alle stappen die nodig zijn om een taak te vervullen, worden door de groep zelf
gezet. Dus: uitvoering, bezinning, denken, besluiten, opnieuw doen etc. Zo groeit de groep in ken-
nis en ervaring.

Medewerkers worden goed toegerust voor hun taken.

Als we nastreven dat werkgroepen relatief zelfstandig werken, betekent dit dat het bestuur ervoor
moet zorgen dat zij hier voldoende voor zijn toegerust. De komende jaren zal het bestuur tijd en
geld investeren in de toerusting van Boskapelmedewerkers.

Een goed secretariaat als spin in het web

Een goede organisatie kan niet zonder een goed secretariaat. Het secretariaat van de Boskapel
wordt nu in feite gevormd door verschillende personen (een aantal mensen voeren diverse secreta-
riaatstaken uit). Het bestuur zoekt naar mogelijkheden om het secretariaat uit te bouwen.

Een pastor die, naast zielzorger, vooral ook coachend bezig zal zijn en vrijwilligers zal ondersteu-
nen bij de uitvoering van hun taken.

Het werk van de pastor zal dus daarom enigszins verschuiven; minder het uitvoerend pastoraal
werk en meer tijd besteden aan het toerusten/scholen van de Boskapelmedewerkers. Zo bereiden
we de Boskapelgemeenschap voor op een situatie waarin er minder aanspraak gedaan kan worden
op pastorale ondersteuning.

5.8 Financién

In het algemeen staan nieuwe stichtingen onder financiéle druk, terwijl de ambities veelal zeer
hoog zijn. Een rooskleurige financiéle positie kan onder invlioed van een aantal factoren in korte tijd
omslaan naar een somber of zelfs negatief beeld. Om te voorkomen dat dit beeld ook voor Het
Augustijns Centrum de Boskapel gaat gelden is een doordacht en transparant financieel beleid ver-
eist. Het moet de organisatie kaders verschaffen waaraan de financiéle positie, beleidsontwikkelin-
gen en nieuwe projecten getoetst kunnen worden.

Ons doel
0 het voeren van een doordacht en transparant financieel beleid;
0 het ontwikkelen van kaders waaraan de financiéle positie, beleidsontwikkelingen en nieuwe
projecten getoetst kunnen worden;

Hoe willen we het doel bereiken

Het bestuur zal een transparant financieel beleid voeren dat is afgestemd op
onze middelen. Wij zullen planmatig en doelgericht werken aan het verwerven,
beheren en ontwikkelen van middelen om de verkondiging in erediensten, vor-
ming en toerusting, pastoraat, en diaconaat mogelijk te maken. Daarbij wordt
niet alleen gedacht aan de bijdragen die Boskapellers doen, maar ook aan nieu-
we vormen van geldwerving, zoals externe subsidiéring en fondswerving

Het geformuleerde doel richt zich op het geheel van de leden en de organisatie
van het Augustijns Centrum de Boskapel. Boskapellers moeten gestimuleerd
worden ook daadwerkelijk in materiéle zin bij te dragen aan het instandhouden
en het ontwikkelen van de geloofsgemeenschap.
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De materiéle kant van het zijn van een geloofsgemeenschap raakt alle facetten en voor alle facet-
ten zullen dan ook de nodige middelen beschikbaar moeten zijn. Vanzelfsprekend vindt dit alles
plaats voorzover de Boskapellers bereid zijn voor dit doel de nodige financiéle middelen bijeen te
brengen.

5.9 Public relations
Het Augustijns Centrum de Boskapel heeft in de loop der jaren een zeer goede naam opgebouwd
t.a.v. eigentijdse vieringen. Niet voor niets heeft zij na het Tweede Vaticaans Concilie een belang-
rijke bijdrage mogen leveren aan het geven van een meer eigentijdse impuls aan de liturgie. Het-
zelfde geldt voor de mogelijkheden en de begeleiding tijdens uitvaartvieringen en het omgaan met
rituelen waarin de Boskapel ook een naam heeft opgebouwd.
Wij willen in de nabije toekomst de huidige Boskapelgemeenschap haar Augustijnse identiteit laten
behouden, om zich te onderscheiden van andere parochiegemeenschappen en bezinningscentra.
Het naar buiten treden kan als ook de interne communicatie binnen de gemeenschap op orde is,
daar de leden van het Augustijns Centrum de Boskapel zelf in feite de ambassadeurs zijn van hun
Boskapel.
Daarom zijn de doelen voor de PR dan ook op diverse doelgroepen gericht:
- naar de Boskapelgemeenschap
- naar Augustijnse organisaties
- naar externe, nieuwe contacten bijv. zinzoekers, zij die zoeken naar geloofsverdieping, zij
die zich niet meer kunnen vinden in de traditionele kerk, oecumenisch geéngageerde per-
sonen.

Ons doel
6 onderlinge communicatie tussen de Boskapelgemeenschap optimaliseren;
0 relatie onderhouden met de Nederlandse Provincie van de Orde der Augustijnen en andere
organisaties, gemeenschappen of instituten die zich laten inspireren door Augustinus;
6 naamsbekendheid van de Boskapel weten vast te houden;
0 het aangaan, versterken van nieuwe contacten ( d.m.v. het opstellen van een doelgroe-
penmatrix).

Hoe willen we het doel bereiken?

Om dit doel te bereiken zal nog een PR-plan worden uitgebracht, toegespitst op de 3 categorieén,
die zijn genoemd. Uitdrukkelijk moet worden gemeld dat de interventies voor de verschillende
doelgroepen gelijktijdig zullen worden opgezet en niet na elkaar.

Er is in de afgelopen tijd veel publiciteit geweest over het feit dat de Augustijnen zich na een kleine
eeuw hebben teruggetrokken uit hun klooster(s) aan de Graafseweg in Nijmegen. De Boskapelge-
meenschap heeft de gelegenheid gekregen en genomen om zelfstandig verder te gaan. In de regio
is dit niet voor ieder even duidelijk. Erkent wordt dat dit een ongelukkige situatie is, die niet lang
mag voortbestaan. Op kleine schaal wordt hier thans al op ingesprongen.

In het PR-plan dient hierop uitgebreid te worden geanticipeerd en zal actie moeten worden onder-
nomen om duidelijk te maken dat de Boskapelgemeenschap doorgaat en ook heden ten dagen
invulling geeft aan eigentijdse vieringen, lezingen en invulling geeft aan diaconale activiteiten.

In het PR-plan zal ook aandacht worden besteed aan de voorwaarden om de bekendheid die het
Augustijns Centrum de Boskapel heeft, vast te houden en bij voorkeur zelfs uit te breiden.

Op korte termijn zal al gekeken worden op welke wijze de homepage van het Augustijns Centrum
de Boskapel hierbij ondersteunend kan werken.

21



OPSTELLEN JAARPLANNEN EN EVALUATIE BELEIDSPLAN

6.1 Jaarplannen

In hoofdstuk 1 hebben we aandacht besteed aan de beleids- en begrotingscyclus. De concrete in-
vulling en uitwerking van het beleidsplan gebeurt in de jaarlijkse beleids- en begrotingscyclus. De
beleids- en begrotingscyclus dient te resulteren in een jaarplan en begroting.

In onze jaarplannen of inhoudelijke werkplannen geven wij de concrete uitwerking van het beleids-
plan over dat jaar. Het jaarplan viloeit voort uit het beleidsplan. In bedoelde jaarplannen worden de
activiteiten beschreven welke nodig zijn om de beleidsvoornemens te kunnen uitvoeren.

Een jaarplan moet haalbaar zijn, en de te realiseren doelen meetbaar. We zullen in een jaarplan zo
concreet mogelijk zijn. We zullen aangeven wie waarvoor verantwoordelijk is en wanneer een be-
paalde taak moet zijn uitgevoerd.

6.2 Evaluatie beleidsplan

In hoofdstuk 1 is opgenomen dat het beleidsplan jaarlijks zal worden geévalueerd. Het bestuur zal,
in het kader van de beleids- en begrotingscyclus, jaarlijks bij het vaststellen van de begroting het
beleidsplan evalueren

Daarbij zal zij aan de Participantenraad en de werkgroepen vragen of zij fundamenteel andere
en/of nieuwe inzichten omtrent onderdelen van het bestaande beleid ervaren. Ook krijgen zij de
gelegenheid om hun zienswijzen omtrent het functioneren van het huidige beleidsplan en/of moge-
lijk gewenste aanpassing op onderdelen weer te geven.

Het bestuur zal alle ingekomen inzichten beoordelen op samenhang, betekenis, belang en waarde
voor het beleid. Op basis van deze interpretatie zal het bestuur een voorstel tot aanpassing van het
beleidsplan doen en dit aan de Participantenraad voorleggen.

Na vier jaar is er wee een herijkingmoment van dit beleidsplan.

6.3 Slot

Het is uiteraard van groot belang dat er draagvlak voor het beleid is in onze geloofsgemeenschap.
Dat betekent niet alleen dat de Participantenraad (als vertegenwoordigers van alle Boskapellers)
wordt betrokken bij de vaststelling van en het toezicht op het beleid maar ook dat de Boskapellers
vertrouwd worden met onze beleidsvoornemens.

Daarom zal er een korte, bondig geschreven versie van dit beleidsplan worden gemaakt dat ge-
makkelijker onder de Boskapellers kan worden verspreid. Daarbij zal er op worden gelet dat het
plan taalkundig zo is geschreven dat iedereen het gemakkelijk kan lezen.
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BIJLAGE 1
SWOT ANALYSE

Overzicht van alle sterke en zwakke punten, kansen en bedreigingen genoemd door het bestuur, partici-
pantenraad, werkgroepen en individuele Boskapellers.

STERKE PUNTEN ZWAKKE- / VERBETERPUNTEN
- Bewust gekozen voor de Boskapel - De groep participanten is niet groot
- Ondogmatische vieringen in een vrije vormgeving - Weinig jeugdigen/jongeren
- Gastvrijheid en vriendschap - Weinig uitstraling en daardoor weinig bekendheid
- Veel geéngageerde en min of meer deskundige m e- buiten eigen gemeenschap
dewerkers - Grote afhankelijkheid van pastor
- Vele Boskapellers kennen elkaar en voelen zich bij - Weinig behoe fte aan eigen geloofsbezinning en -
anderen betrokken verdieping
-  Sterke Pastor - Weinig maatschappelijke betrokkenheid
- De Augustijnse spiritualiteit en leeravonden - Gebrek aan binding en nemen van verantwoord e-
- Behorende in het netwerk van het kloosterpastoraat lijkheid
en de Augustijnse beweging - Weinig communicatie tussen de verschillende
- Herkenbare locatie (werk -)groepen
- Gebouw met mogelijkheden die de Augustijnse spir i- |-  Slagvaardigheid organisatie
tualiteit ondersteunen - Diakonie
- Kindernevendienst en créche - Leeftijdsopbouw
- Beschikbaarheid gekwalificeerde vrijwilligers - Preken zwak, ook al blijken ze veel mensen aan te
- Relatief jong kerkvolk spreken
- Eigentijdse liturgie, zich uitend in nieuwe taal en - Slechte geluidsinstallatie
tekens - Veel zwakke liedteksten
- Liturgiegroep / voorbereiding - Vitten op instituut fAker ko
- Sterke betrokkenheid - Tijdstip van de viering
- Soms intense, pakkende viering - Tussen de vieringen krappe tijd
-  De mentaal sterke geloofsgemeenschap (willen -  Pastotale aandacht/zorg ontbreekt te vaak
doorgaan) - Geen rol voor kinderen/jonge ren in de viering
- Vierin gen dicht bij het leven - Onvoldoende PR
- Openheid - Eilandencultuur
- Verbondenheid - Onderbezetting sommige werkgroepen
- Bijde tid - Vieringen worden weer traditioneler
- ledereenis welkom (gemeenschapsgevoel) - Weinig laagdrempelig aanbod voor verdieping
-  De goede verzorging van alle diensten via zorgvuldig en levensvragen
uitgezochte teksten, gesproken woord, zang, bloe m- |-  Werk van Diaconiegroep zou veel meer inhoud
versiering kunnen krijgen
- de vriendschap onder elkaar - Teveelindividual isme, te weinig overleg
- de grote vrijhei d om vieringen met meer eigen i n- - Vrijblijvendheid
zichten te houden, ook voor niet -katholieken. - Zwakke impulsen van de Familia Augustiniana
- Medeverantwoordelijkheid - Weinig spreiding van funct
- Uitgebreide vrijwilligersgroepen te weinig hoofdeno)
- Lage drempel - Vage criteria en niveauverschillen m.b.t. voorgaan
- Professioneel begeleide preekgroep - Te hoog niveau van leeravonden en lezingen
- Mooie muzikale intermezzi tijdens vieringen - Geen activiteiten voor tieners
- Informeel - Financiéle positie onduidelijk
- Ontmoeting na vier ingen (Koffie) - Website onvoldoende gevoed met actuele i n-
- Moderne visie formatie
- Goede vertaalslag naar het dagelijkse leven - Overwegingen soms te weinig diepgang: typ i-
sche katholiek
- Te weinig volwassen Katechese o0.a. m.b.t.
agapé vieringen /eucharistie
- Gebrekkige registrati e medewerkers
-  Liedteksten soms te veel rijmelarij
-  Fysiek samengaan met protestantse groepen,
echter geen enkele inhoudelijk contact
- Moeizame acceptatie van vernieuwingen
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KANSEN

BEDREIGINGEN

- Noodzaak van herijking van eigen identiteit

- Noodzaak van ontpl o0oiing van aanwezige talenten

- Noodzaak van ontwikkeling van visie op de toekomst

- Communicatie met andere christelijke geloofsg e-
meenschappen

- Aanbod bieden aan religie shoppers

- Augustijnse spiritualiteit

- Onze niet ingebedde situatie stimuleert tot conta c-
te n met andere geloofsgemeenschappen

- De nieuwe situatie is een goed moment om stil te
staan bijwat we willen

- Nieuwe situatie stimuleert actieve participatie

- Behoefte aan religie

- Leegloop in traditionele kerken

-  Zelfstandige geloofsgemeenschap

- Nog meer oecume nisch leren denken en handelen
(ogen en oren open houden)

- Protestanten dagen ons uit om 66k met meer me n-
sen te komen naar de vieringen

- Met de Protestanten zo dichtbij de mogelijkheid om

met hen te praten over hoe zij het doen m.b.t. Di a-
conie en de jongeren
- Aanwas van bezoekers vanwege afname van par o-

chiekerken en uniformering van liturgie

- Bezinning op ontwikkeling en groei van identiteit

- Vrijplaats voor mensen, welke zich niet meer ku n-
nen vinden in de kerkelijke gemeenschap

- Oplossingen gericht

- Attractiepunt  voor ontevredenen elders en zoeke n-
den

- De vernieuwende naam die de Boskapel in het ve r-
leden had, vandaag de dag gebruiken en opnieuw
waarmaken in vieringen en lezingen

- Moeizame relatie met het instituut Kerk

- Afhankelijkheid als huurder

- Vergrijzing gemeen schap

- Verder gaande individualisering (mensen worden
calculerend)

- Terecht komen in een isolementspositie

- Wegvallen van Pastor

- Afnemende belangstelling kerkbezoek

- Nieuwe situatie kan leiden tot vervreemding en
afhaken van mensen mede n.a.v. laat tijdstip

- Financiéle situatie ??

- Minder/moeilijker beschikbaarheid van ruimten

- Gewenningsproblemen

- Mogelijkheid dat bisschop kapel dan wel gemee n-
schap niet langer kerkelijk erkent

- Onduidelijkheid over de opvolging van de pastor

- Concurrentie andere geloofsgemeenschapp eni
Nijmegen (Titus Brandsma, Dominicuskerk, St u-
dentenkerk)

- Mopperende houding bij veranderingen

- Het overlopen worden door de eigenaar van de
Boskapel

- Communicatie over de veranderingen

- Onvoldoende werfkracht voor jongeren/jeugd

- Als Boskapel te veel met  onszelf bezig

- SWOT verwordt tot globaal beleidsplan zonder
voldoende concrete, realistische actiepunten

- Storingen/wrijvingen met onze protestantse
vrienden en eigenaren van de Boskapel
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